2019-2020年度上教科室工作计划

一、指导思想

   坚持以学校工作意见和市教科工作计划为指针，围绕学校的年度总目标“提升品质、提高品位、创建品牌”，充分发挥“管理、研究、引领、指导、服务”的职能，坚持一“为学生发展服务，为教师成长服务”的原则。以有效课堂为核心，以教师的专业成长为主线，突出骨干教师队伍的培养；建立和完善本校教师培训制度，充分调动教师学习和科研的积极性和创造性，建设一支业务精、有活力、高素质的教师队伍，为我校教育现代化发展提供有力的人才支持和智力保障。

二、工作目标

1.增强科研自信和自觉，通过思想引领和学习培训，进一步更新科研观念，在平时的教育教学中大胆实践，勇于探索。进一步抓实教科研常规工作，以“务实、有效、提升”为基点，积极开展专题研究，务实个人课题“微研究”，创新研究方式，组织有质量的教学反思、教学案例、读书沙龙等活动，提升科研品质。

2.组织、指导开展不同层面的课题研究工作，规范课题管理，深入开展研究，重点抓好教师们已有的市级课题研究工作。

3.关注青年教师和骨干教师的专业成长，通过师徒结对、外出学习、活动锻炼等方式，优化师资队伍建设。

4.有序完成各类成果推广宣传，通过校刊的出版、微信的推送等方式，为学校做好各类宣传工作，做到学校建设的规范化、品质化。

5.进一步推进书香校园建设，巩固书香校园成果，让阅读成为一种习惯，打造师生共同阅读的良好氛围。

三、具体工作重点和措施：

（一）认真做好常规管理工作

教科常规工作内容多样，要把“务实、创新、开拓”的精神带到日常工作中来。

1.紧密结合当前教育教学中的研究重点，开展好教科沙龙活动。语、数、英、体育、综合要分别开展好有质量的主题沙龙活动。要做好沙龙主题的前期准备工作，认真选题，要以学科中比较突出的教学问题作为研讨主题，并认真做好发言准备，提炼总结研讨成果。形成文稿供大家学习，运用到实际的教育教学中。力求使每位老师参与活动，开展思辨，在自由交流和谐激发的状态下实现共同进步。

2.开展教师读书沙龙活动，每学期以教研组为单位，根据学科特点，重点阅读一本教育教学相关的专著，定期开展读书心得交流，撰写心得体会，进行评比。本学期的读书沙龙安排如下：

	教研组
	阅读书目
	负责人

	语文
	《朗读手册》
	施萍、汤霞、赵亚娜、孟丽、黄静、费兰

	数学
	《小学数学心理》
	袁玉蓉、沈素萍

	英语
	《培养孩子的英语耳朵》
	胡艳

	体育、综合
	《教育的真情与智慧》
	毛林华、王国永、邹子怡


3.根据上级组织的各类教学论文、教案、案例评比活动，有序地组织教师开展好各级评比活动，评比中努力做到公平、公正，并及时将结果公布，使信息公正明了。要努力提高教师科研论文的质与量，主动为教师做好论文修改、推荐公正，全力为教师的论文获奖或发表做好指导、服务工作。本学期主要做好苏州市优秀教育论文、优秀教案的评比，苏州市陶研会组织的优秀陶研论文、教育小故事的评比，江苏省的行知杯、蓝天杯论文和教案的评比。鼓励有能力的老师参加师陶杯、教海探航的评比。

3.继续做好科研网站的信息的充实和常态信息发布工作。及时更新或发布有关教科工作的信息以及相关学习资料，尤其是课题研究网络化管理，及时上传活动过程性资料。加强各项工作的动态化、过程化的管理。

4.定期向上级主管部门做好教育科研信息的发送工作。及时将学校的科研动态通过各个平台、各个渠道发布。创编好新一学年新校刊，力求在栏目开设、文章内容、版面设计等方面取得一些创新和突破。

5.督促教师做好教学随笔、读书笔记工作。按市教师发展中心要求，用统一的本子进行书写，完成统一的要求，定期进行检查，对优秀者及时肯定鼓励，对不足之处予以指导、改进。

（二）规范课题研究管理工作

课题研究是教科工作的重中之重，是教师提升科研力，促进专业成长的不二法宝。本着全员参与科研的宗旨，全校人人都参与到江苏省教育学会的十三五课题研究中来，或独立承担学校的子课题，或与他人共同承担课题。

1.对于已经认领了学校子课题的老师，人人制定新学期的课题研究计划，确定好研究进度，减少课题研究过程中的盲目性和随意性。按时填写好课程资源包相关研究内容。

2.积极开展课题负责人的培训工作，或者通过网络平台学习课题研究理论，或者通过读书沙龙等进行课题阶段汇报交流。

3.结合有效课堂教学活动，使教师自觉将课题研究与有效课堂紧密结合，体现“课堂中研究，研究为课堂”的理念，力求使课堂教学体现课题研究的成果。

4.目前学校的课题一为江苏省教育学会的课题《小学学困生转化策略的实践研究》，一为苏州市十三五规划课题，是关于家校合作师资队伍建设的，学校缺少江苏省教科院规划课题，因此得认真选题，请专家指导把脉，撰写好省级规划课题的申报表和方案，力求能顺利通过审批。

5.已经成功申报为昆山市个人课题的老师，需督促做好过程性资料的收集，为顺利结题打下基础。

（三）积极打造青年科研团队

众人拾柴火焰高，一枝独放不是春。青年教师是学校教师队伍的生力军，抓好青年教师的团队建设，关系着学校整体科研目标的达成。只有引领更多的青年教师通过交易科研提升自己的科研力，并将科研成果运用于全体教师的教育教学中，才能真正显现教育科研的价值所在。

1.组建科研中心组

吸收和培育一批科研骨干，组建科研小团队，教科室以科研先进个人为龙头，以教师专业发展为目标，结合教育教学中的困惑实例，让教师明确在教学中“走老路”、“凭感觉”只会让自己进入迷雾之中。教育教学要探究要创新，要在开拓中寻找新方法、新途径，从而进一步激发教师的科研意识。

2.完善青年教师专业考核机制

对青年教师的专业考核已经实施了很多年，在各方面取得了很多经验，但依然存在着很多不足之处。我们要与时俱进，结合当前教育教学形势，在考核内容、活动形式、成果赋分等方面作相应的调整和改进。对各类评比活动，特别是论文评比中的弄虚作假行为要给予公示。并将考核结果与教师的年度考核、评选先进、职称评定等联系起来，作为必要的评选依据。

（四）有序完成各类成果推广宣传

1.根据上级要求，抓实推进综合实践活动课程，引导任课老师收集好过程资料，提炼研究成果，开展好校级层面的成果展评活动，培育推荐好优秀的任课老师和研究成果，为参加片、市级层面的比赛做好准备。同时也为今后的综合实践研究成果的汇编做好充分的准备。

2.进一步进行书香校园建设

11月份开展“阅读节”活动，形式多样，全员参与。进一步巩固书香校园成果，争取创建优秀书香校园。

3.借鉴他校工作经验，积极推进新教育实践的开展。

（五）开展课程建设

  进一步开展课程建设，使课程建设全面展开，实现课程建设全覆盖，提升学校影响力。
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